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Technologiemanagement in der Praxis

Ich seh as,

was du nicht siehst...
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Mein Markt und meine Technologie sind sicher...
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Was hat die Wurstverpackung mit lhrem Dach zu tun?
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Aktuelle Herausforderungen im Technologiemanagement

| Welche Technologien und Markte sind in Zukunft fur das
 Unternehmen relevant?
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- Fragestellung Methode

Welche Technologien konnen fur das Unternehmen in

Zukunft relevant werden? TechnologieRadar

Welche Markte konnen mit den Kompetenzen des
Unternehmens noch adressiert werden?

MarktExplorer
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Der Fraunhotfer MarktExplorer

Zielgruppe
Technologieentwickler, -vermarkter und Investoren

Schlusselfragestellungen

1. Vermarktung des existierenden Technologieportfolios
,Gibt es attraktive Anwendungen, die mit dem aktuellen Technologieportfolio adressiert

werden kénnen?”

2. Weiterentwicklung fiir das zukiinftige Technologieportfolios
. Welche Anforderungen an das Technologieportfolio kénnen von attraktiven Applikationen

abgeleitet werden?”

neu

Markt

alt

Ansoff Matrix

alt ney

Technologie / Kompetenz -
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Fragestellungen

Technologie

Flexible & transparente
OLED

Wo ist mein
Markt ?

unkonventionelle
Marktideen
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Der funktionssemantische Ansatz

Technologien

(Kernkompetenzen)

—_——
e T

Technologie 2

Fkt, || Fkt,

Funktionsliste IST

Attributsliste IST
Att,

Att,

~~__ Attributsprofil el

Markte

(Diversifikationsziel)

Funktionsprofil

Funktionsliste SOLL

Fkt, . .
Attributsliste SOLL

Att -7

X -~

Quellen fur Technologie- bzw. Marktwissen

Experte: Implizites Wissen
Implizites Wissen hat eine persénliche
Qualitat. Es ist ,, verborgenes Wissen”

(®)top aktuell
O trage

(&

Daten: Explizites Wissen
Explizites Wissen ist formulierbares
und reproduzierbares Wissen
(®)nicht ganz so aktuell
O verflgbar

~ Fraunhofer

1AD



Der funktionssemantische Ansatz

Welche Anwendungen lassen sich mit Inertialsensoren erschlieBen?

Technologie: Inertialsensor

Anwendung: Airbag zunden

Bild: Mercedes

Erste Integration

zweite Integration

Anwendung: Festplattenschutz Anwendung: autarkes Mahen

*
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Wo und wie finde ich neue Technologien oder neue Markte?

a B Derzeit Uber 555 Millionen Webseiten )

B Uber 30 Millionen Patente

B In 1 Stunde werden weltweit 7 Millionen DVD’s im Netz
konsumiert

® 75 Millionen Server weltweit

B Mehr als 10.000 Zeitungen im Netz

B Fast alle wissenschaftlichen Ergebnisse sind im Internet

verfugbar
\ ¥ - Tendenz stark wachsend!! p
(@) mark fur transparente beleuchtung - Google-Suche - Mozilla Firfox

:Q.étei _Eea_r-l::ué.&en Ansicht Chronik  Lesezeichen Extras Hilfe

, B markt fur transparente beleuchtung - Go...
: i = W http=: ww.google.de’=hl=defizclient=psy-abBlg=Marlkt+fir+trans e Q‘ how many papers a P ’ﬁ‘

+lch Suche Bilder Maps Play YouTube News Gmail Docs Kalender Mehr -

GO SEC Markt far transparente beleuchtung

Suche ; 14 1

ABER: > 14 Millionen Eintrage, nach einem
»~Google-Algorithmus” sortiert...

Sehr schnelle Suche..



——"

 c—
-

) 'Mlu ul “Ii".;-illmm' 'W | i ‘wip IH” fHI“J I ”‘ Ul ’ll ' I5“"”““‘" I" !H ;I]Jf""“ l

'IIHIM l
y
i "H”m‘" o -

3 =

I .' : =y : Illi.’u{:.i"’h"l l[!f||:|--'. A
;FJI.} Nl ilﬁiiﬁ%% ;; ;g;;,g;;:; il u.:uu":::m 5 il IIINUMMI Il ",..um"llluim i |ﬂl Ml {:’;{iﬁgggﬂ,;;; m

By g ” | li.l el
L



Br?rigon

Eing kurze Geschchite
der alleaglichen Dinge
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Vorgehensweise bei der funktionssemantischen Suche

Aufwand

Technologiefunktion N}Jtzenfunk:cion o
(,Beschleunigung messen”) (,Airbag auslésen”) b
<~ P

()

o

(o)

-

Visible Web Invisible Web ‘ g

Frei zugangliche Datenbasen Datenbanken mit Zugriffsberechtigung ~ SCifinder =550 ©
L

‘@ Springer ‘ PatBase

A 8
iI '. 'I " ‘I ‘ Photo: Fotolia

Relevante
Branchen/
echnologiefelder

Relevante
Applikationen/
Technologien

Markt-/
Technologie-
experten

Markt-/
Technologie-
trends

entwicklungen
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Fallbeispiel Gaszylinder (Industrie)

Welche Applikationen lassen sich mit
der Technologie ,Tiefziehen” noch
adressieren?

Company facts

Branche Seamless steel and
composite cylinders

Mitarbeiter ~ 800

Umsatz ~ 40. Mio. Euro
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Fallbeispiel Gaszylinder (Industrie)

Zusammenfassung

Zielstellung des Projektes

* Welche Kompetenzen hat das
- Unternehmen?

| » Welche attraktiven Markte gibt es?
* Welche Technologieanfor-
derungen (Zukunft) fallen an?

3. Feinrecherche

1. Unternehmensanalyse

Phase 1: Unternehmensanalyse ([Ermittheng des Suchfeldes)

+ Prozesshanktion
LW wird die Praseishuniton auch noch bendtgn )
* Potenzitlle Produkte

K
LWkt Produlse kisnmen aderiasr wiiden? )

+ Ervanrlatin .
Ihmmmmﬁﬂtbm!mhhﬁnﬁ
+ Konlusrenzischealogie +

[ Welche Mirkbe adnesss o hckogien? )

» Admessierbane

rnH-nnl
Welche Problems ise ich, und wi falen chede an?™

2. Dokumentensuche

4. Marktbewertung

..
PatBase
BECHUS s

&) Springerlink  spreg e

L Yachnik rpus

Markat potential

—
Komplexitit

Ergebnisse

160 potenzielle Markte
identifiziert
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| 18 interessante I\/Iarkte
: priorisiert
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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|
|

2 attraktive Markte




Fraunhofer TechnologieRadar: Relevante Fragestellungen

Zielgruppe

Technologieentwickler, -vermarkter und Investoren

Schlisselfragestellung

Welche Technologien konnen fur das Unternehmen in Zukunft relevant werden?

Maogliche Unterfragestellungen

1. Technologie: ,Welche neue Technologie gibt es?”

2. Substitutionstechnologien: ,Mit welchen andern Technologie stehen wir im Wettbewerb?*

3. Integrationstechnologien: , Welche Technologien werden im Zusammenhang sonst noch genannt?

4. Leistungsprofil: ,\Welche Leistung erbringt die Technologie bzgl. ihrer Attribute (z.B. Lebensdauer, Gewicht)?”
5. Kosten: ,In welchem Kostenrahmen bewegt man sich?”

6. Patentlandkarte: ,\Welche Patente werden im Zusammenhang mit dieser Technologie genannt?”

7. Technologiereife: , Wie reif ist die Technologie?”

8. Experten: ,\Welche Experten beschaftigen sich mit dieser Technologie?”

9. Institution: , Welcher Institution gehort der Experte an?”

10. ...
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Technologien im Auge behalten...

Technologie-
substitution

WeiBlicht-LED

Technologie-
addition

SchweiBroboter

Technologie-
integration

Adaptive Lenkung
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: Company facts
Fraunhofer TechnologieRadar g
Branche Motorbetriebene Gerate fur

Fa||beiSpie| die Forstwirtschaft
Mitarbeiter -~ 12000

Umsatz ~ 3 Mrd. Euro

Technologische Fragestellungen:

1. Ist ein chem. Element auf der Oberflache vorhanden?
2. Wie viel von dem Element ist vorhanden (2-D)?
3. Wie ist der Verlauf des Elementes innerhalb der Probe (3-D)?
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Fraunhofer TechnologieRadar Fallbeispiel

Technologie »Oberflachenanalyse«

1. Zielstellung
B Ao SN
» Welchen Technologiebedarf
hat das Unternehmen?

» Welche Technologien kénnen
schon eingesetzt werden?

~+ Welche Technologien kénnen

in Zukunft eingesetzt werden?

2. Technologiebedarfsprofil

3. Dokumentensuche

5. Technologiebewertung

i ———w— PatBase

TE—, £ Soringrilink
I ) FIZ Tochnik i

Em—uﬁ.-

= B.000 Dolwmerie

- T - = &4 (8 Diata Volume

4. Dokumentenauswertung

+++++

~100 Technologien zur
Oberflachenanalyse

24 potenzielle
Technologien

3 geeignete
Technologie

e
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Beware, the future is .
closer than it appear! —
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Kontakt
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l»! Dr.-Ing. Dipl.-Ing. Des. Antonino Ardilio
: ‘:‘-,J Head of Technology Management

.. Telephone : + 49 (0) 711/970-2246

E-mail:

Wy
I'""|'||

antonino.ardilio@iao.fraunhofer.de

Fraunhofer IAO
CC Technologiemanagement
Nobelstr. 12

70569 Stuttgart

Germany

www.innovation.iao.fraunhofer.de
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