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Der globale M&A-Markt in 2009 lag am Boden

the world’s leading M&A alliance

Globales Transaktionsvolumen Riickblick M&A in 2009

e Der weltweite M&A-Markt hat eine
Talsohle erreicht

4.000 +

3.500 A

e Der Staat agierte global als
Dealmaker

3.000 A

2.500 A

e Konzentration auf nationale
Transaktionen

2.000 1+

1.500 1+

e Adaquate Preise flr attraktive
Unternehmen

1.000 |~

500

e Andererseits aber auch gestiegener
Anteil von ,Distressed M&A"

2005 2006 2007 2008 2009

Quellen: Dealogic/M&A-Review/Angermann Research
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Die Entwicklung der Kaufpreise in Europa zeigt &A

wieder nach oben

the world’s leading M&A alliance

Bewertungen haben sich von ihrem Minimum bereits deutlich entfernt

EV/EBITDA Index .
e Die Bewertungen

folgen der Borse

13.0x M 400 und haben seit
12.0x 350 dem 2. Hj. 2009

14.0x 450

11.0x 300 wieder deutlich

10.0x 250 angezogen.

9.0x 200 e Die Frage ist,

8.0x 150 wann der Kaufer-

7.0x 7.6x 100 markt wieder in

6.0x - Richtung Ve-rka‘L‘J—
fermarkt , kippt

5.0x ¢ f f f f f 0

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Borsenbewertungen indexiert
—— EV/EBITDA-Multiple

Quellen: Mergermarket/Angermann Research
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Die globale Betrachtung fuhrt zu regional /M&A

INTERNATIONAL

unterschiedlichen Einschatzungen

the world’s leading M&A alliance

Die Erwartungshaltung zu Kaufpreisentwicklungen in Westeuropa indifferent

Is it more of buyers or a selier’s market compared with the previous quarter?
Western Europe . .
e Die Beurteilung,
ob wir einen
Kaufer- oder

Central Eastern Europe (CEE)

Maorth America

Soulh America Verk&ufermarkt
AsialAustralia haben, sind
+ + + | 4
0% 20% 40% 60% 80% 100% regional stark
B Buyer's m Seller's unterschiedlich.

What is the sfafe of valuations compared with the previous quarfer?

e Ebenso verhalt es
sich mit der Ein-
schatzung zur
Entwicklung der

Western Europe

Central Eastern Europe (CEE)

Morth America
South America Bewertungsni-
AsialAustralia veaus
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mHigher B Unchanged ML ower Quellen: M&A International Inc. Quarterly Mid-Market Report Q1 2010
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Der deutsche M&A-Markt erholt sich seit dem /M&A

2. Hj. 2009

INTERNATIONAL

the world’s leading M&A alliance

Anzahl der Deals und Transaktionsvolumen (Kaufer oder Target aus D)

Anzahl Transaktionen

450 +

400 -

350 -

300 H

250 -

200 -

150

100 A

50 1

Q1
2007

Q2
2007

62,1

Q3
2007

Q4
2007

r 70

¥N3 “PAW Ul USLWNJOASUOIIYESUE. |

Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1
2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010

=== Anzahl ®== \/olumen

Selektion: Deutsche Targets + deutsche Kdufer; nur Transaktionen mit Erwerb > 50% der Anteile
Quellen: M&A-Review/Zephyr/Angermann Research
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Der deutsche Cross-border-M&A-Markt ist noch /M&A

stark auf die “etablierten Markte” fokussiert pg

the world’s leading M&A alliance

Deutsche Transaktionen nach Landern beteiligter Transaktionspartner

Die Objekte, an denen deutsche Unternehmen Die Kaufer deutscher Objekte, die 2009
2009 eine Beteiligung erwarben, lagen in... erworben wurden, kamen aus...

USA Grofbritannien
Grof3britannien Osterreich
Niederlande Frankreich

Frankreich Niederlande

0 10 20 30 40 50 0 10 20 30

40 50

Selektion: nur Transaktionen mit Erwerb > 50% der Anteile
Quellen: M&A-Review/Angermann Research
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Fast die Halfte aller Unternehmen in Deutschland

plant Akquisitionen

Die Schnellen profitieren

the world’s leading M&A alliance

Eine aktuelle Umfrage hat ergeben,
dass mehr als 40% aller befragten
Unternehmen planen, ihre Markt-
position durch gezielte Akquisition
auszubauen

Aufgrund der wieder anziehenden
Kaufpreise wollen viele Unternehmen
kurzfristig Akquisitionen tatigen

Ca. 90% der ,Akquisitionswilligen®
konnen und wollen eine Akquisition
zumindest teilweise aus eigener Tasche
finanzieren

Aufgrund aktueller Kreditbedingungen
gewinnen gemeinsame Akquisitionen
von Strategen mit Finanzinvestoren an
Bedeutung

Keine Vielleicht
Angabe 7/ 1%
1%

Ja
43%

Nein
55%

Stdrkung der Marktposition durch Akquisitionen, 105 Befragte
Quelle: IMAP, VMA, Finance Magazin
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Der Transaktionsdruck nimmt auf allen Seiten zu

the world’s leading M&A alliance

Tendenziell hoher Verkaufsdruck Kauferseitiges Interesse
® Diversifizierte Konzerne mussen sich ® Institutionelle Kaufer missen Anleger-
aufgrund weiterhin angespannter gelder investieren (Laufzeiten der
Markte auf ihr Kerngeschaft fokus- Fonds, anstehendes Fundraising)

sieren: Tendenz zu weiteren Spin-offs i _ .
e Borsennotierte Gesellschaften muissen

e Fixe Laufzeiten von Fonds setzen PE- Wachstum vorweisen, das sich orga-
Gesellschaften unter EXIT-Druck nisch nicht erzielen lasst

e Angespannte Liquiditatslage nach der e Manche Geschaftsmodelle funktionieren
langen Krisenphase bedingt EK- nur bei ausreichenden Wachstumsraten

Aufstockung, wenn Unternehmen zu

Wachstum zuriickkehren will e Gegenwehr gegen asiatische Kaufer

® Distressed M&A und Insolvenzfalle.

Gerade beim Anspringen der Konjunk- Uberkapazititen und zunehmender
tur steigt die Zahl der Insolvenzfalle. internationaler Wettbewerb forcieren

Druck zur Konsolidierung in vielen
Branchen

source: Angermann Research
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Die Entwicklung des deutschen M&A-Marktes in

2010 ist heterogen, bietet aber vielfaltige Chancen

the world’s leading M&A alliance

Zusammenfassung M&A-Trends in 2010

e Der weltweite M&A-Markt hat im MidCap-Segment die Talsohle durchschritten

e Flr Krisengewinner werden Hochstpreise seitens strategischer Investoren gezahlt,
fir Krisenverlierer sind die Bewertungen uUberproportional gesunken

e Teilweise gehen Unternehmer, flr die ein Verkauf vor der Krise ausgeschlossen war,
mit Verkaufsgedanken ,,schwanger", Ansto3 muss aber von auBen kommen

10

ANGERMANN

Seit 1953.



Inhalt

the world’s leading M&A alliance

» Allgemeines Marktumfeld

» M&A Trends in ausgewadhlten Branchen

» Chancen und Risiken eines Zukaufs in der aktuellen Marktlage

» Uber Angermann M&A International

1 ANGERMANN

Seit 1953.




Die Automotive-Industrie bietet hohes M&A-

Potenzial

the world’s leading M&A alliance

Spotlight: Automotive

e Trotz der Finanzkrise stieg die Zahl der
Transaktionen in 2008 sogar noch an,

g allerdings bei erheblichem Rickgang des
< -6 S . .
2 8 Preisniveaus
S 5 3
3 g
§ 4 B e Splrbarer Rickgang der Transaktionszahl
n . . .
3 SR in 2009, viel distressed M&A / Insolvenz-
< . |’ E Verkaufe
i 1 § - - - - -
. e Branchenkonsolidierung bleibt weiterhin

aus, obwohl die zukinftige Marktentwick-
lung dies stark treiben wird

2006 2007 2008 2009 Q12010
=== Anzahl e===EB|T-Multiple

e Sehr hohes Cross-Border-Potenzial
(Inbound und Outbound)

Selektion: Deutsche Targets; nur Transaktionen mit Erwerb > 50% der Anteile
Quellen: M&A-Review/Zephyr/Angermann Research
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Hohe Anzahl an Zulieferer-Insolvenzen als

wesentlicher M&A-Treiber

the world’s leading M&A alliance

Umsatze der Zuliefererindustrie Insolvenzfdlle Zuliefererindustrie

eingebrochen

von 2007 - 2009

Folge der Automobilkrise sind rund 340
Zulieferer-Insolvenzen weltweit

GroBe Zulieferer in den USA bereits seit
2008 betroffen

45

fal
U

In Europa hauptsachlich KMU von 20
Insolvenzen betroffen. Beginn der J
Insolvenzwelle letztes Quartal 2008 07 08
und Hohepunkt Mitte 2009

08 09

55
25
09 07

> Rd. 8% aller deutscher Zulieferer .

70

Von der Insolvenz sind in Japan
besonders kleine Unternehmen
betroffen

25 25
07 08 09

Quelle: Roland Berger
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Erwartungen einer erhohten Konsolidierungs-

tatigkeit wurde nicht erfullt

Prognostizierte Vorteile einer
Branchenkonsolidierung

the world’s leading M&A alliance

Ursachen, die einer Konsolidierung im
Wege standen

Schaffung finanziell stabilerer Zulieferer

O
O

O

Tatsichliche Zulieferer-Ubernahmen
nach Kaufertypen

| 200 | 2008 | 2000
Andere 151 113 111
Zulieferer
investoren

2 Branchenfremde Industrieunternehmen

Reduzierung branchenweiter
Uberkapazitaten

Gegengewichte zu heranwachsenden
Giganten in Asien

O 000

Unsichere Entwicklung der
Automobilmarkte hielt Investoren ab

Kreditvergabe und Rickzug von Private
Equity fihrt zu Engpassen bei
Akquisitionsfinanzierung

Aus Sicht der Fahrzeughersteller sind
viele Segmente bereits ausreichend
konsolidiert

Keine ,freiwillige"™ Verkaufsbereitschaft
in der aktuellen Marktlage

14
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Spotlight Automotive:

Case Study Gerresheimer Wilden Automotive

Segment:

Technische Kunststoffteile

70 Mio. EUR Umsatz, 430 Mitarbeiter -
ein mittelgroRer Marktteilnehmer

Erworben liber Akquisition der Wilden
Gruppe durch Gerresheimer Glas

Muttergesellschaft sucht Fokussierung
auf Pharma & Life Science

Kéaufer hat Synergien bei Standorten,
Produktpalette, Kundenstruktur

Prozessdauer 4 Monate, da auf beiden
Seiten hoch professionell

the world’s leading M&A alliance

he
world’s leading

MA&A slisnce

FBH Group

Bad Soden, Germany

has acquired the business division of the
Technical Plastics Operations of

GERRESHEIMER

Gerresheimer AG
Dusseldorf, Germani Y

The undersigned identified the buyer and acted as advisor to the buyer
during the transaction process

Angermann ME&A International GrbH

www.mergers.net

15
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Der deutsche M&A-Markt nach Branchen

the world’s leading M&A alliance

Spotlight: Maschinenbau

_ Die Aussagen in der Automotive Branche
8,7 _ verhalten sich ahnlich im Maschinenbau,
jedoch mit 2 Quartalen Verzégerung

180 1

=
o

160

140

| | | _ 6,2
120 e Trotz der Finanzkrise und des folgenden

Marktrickgangs blieb die Zahl der
Unternehmenstransaktionen im deutschen
Maschinenbau in 2008 annahernd gleich

100 A

80 1

Anzahl Transaktionen

60

40

1032X1dINW-11G7 *ANUYISYIIN

20

e Splrbarer Rickgang erst in 2009

o B N W M OO O N 00 ©

-

2006 2007 2008 2009 Q12010

e Der EBIT-Multiplikator ist im Vergleich zum
=== Anzah| ====EBIT-Multiple Durchschnitt aller deutschen Transaktionen
ausgepragt volatil, in 2010 deutlich
messbarer Anstieg

e Sehr hohes Kaufinteresse asiatischer
Selektion: Deutsche Targets; nur Transaktionen mit Erwerb > 50% der Anteile Ka Ufer (TeCh nOIOg Ie_getrl eben)

Quellen: M&A-Review/Zephyr/Angermann Research
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Der deutsche M&A-Markt nach Branchen

the world’s leading M&A alliance

Spotlight: Konsumgiter

. . e Riuckgang der Transaktionszahl setzte
7.1 - bereits 2007 ein, daflr deutliche Erholung
o in 2009

. 5
stabil

6,9
6,4
40 -
40
36
: ; 5
31
4 - 4
! | 3 e Entgegen des langjahrigen Trends
B schwéchelten vor allem Luxusgliter,

. L R B 2 - -
2006 2007 2008 2009 012010 gehobenes und mittleres Segment zeigten
sich stabil

50 A

e Der EBIT-Multiplikator ist im Vergleich zum
Durchschnitt aller deutschen Transaktionen

30

20

Anzahl Transaktionen

10 4

10303113 NW-L1GT 1HUYISYIINP

=== Anzahl e===EB|T-Multiple

e Im Lebensmittel- und Textilbereich derzeit
deutlicher Trend zu cross-border-
Akquisitionen zur Sicherung von
Beschaffungsquellen

Selektion: Deutsche Targets; nur Transaktionen mit Erwerb > 50% der Anteile
Quellen: M&A-Review/Zephyr/Angermann Research
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Spotlight Konsumguter:

Case Study Performance in Lightning

the world’s leading M&A alliance

Branche : Licht- und Leuchtenhersteller

Flihrender italienischer Leuchten-
hersteller sucht Markteintritt in Dtld.

world’s leading

Ma&A allisnce

Septemnber 2009

Akquisitionsziel (1) Erhéhung

Marktprasenz PERFORMANGE
LIGHTING

Italy
has acquired 74.9% of the shares of

Spittler im Markt bestens etabliert und 2 S PI-ITLE R

weitgehend krisenfest

(2) Know-How-Stdrkung im Bereich
Indoor-Lésungen

German y

Arletti & Partners and Angermann M&A International GmbiH
ariginated the deal and represented the buyer throughout

KEI ne KonjunkturaUSWI rkungen an Arietti & Partners / Angermann M&A International GmbH

Kautpreis

OO0 O
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Spotlight Konsumguter:

Case Study Paul Hartmann

the world’s leading M&A alliance

Branche : Pharma/Healthcase

Paul Hartmann suchte strategische
- YOUR SUCCESS
Expansion auf den US-Markt
PAUL HARTMANMN AG
Heidenheim
Whitestone US-Marktfiihrer fir
Inkontinenzprodukte
hilft heilen.
US-Markt dadurch fiir Hartmann #3 has acquired 100 % ortre shares
nach Deutschland und Frankreich Whitestone Acqisiion Carp
Whitestone
Systemangebote fiir die stationire und om
ambulante Versorgung Rl L En
e N
o POSItIver BurSEHEﬂEKt Uber- Angermann M&A International GmbH / Margen, Evan & Company, Inc.

kompensiert strategischen Kaufpreis

19 ANGERMANN

Seit 1953.




Inhalt

the world’s leading M&A alliance

» Allgemeines Marktumfeld
» M&A Trends in ausgewadhlten Branchen

» Chancen und Risiken eines Zukaufs in der aktuellen Marktlage

» Uber Angermann M&A International

20 ANGERMANN

Seit 1953.




M&A-Markt: Aktuelle Chancen und Risiken (I/III)

Timing/Markt-
Entwicklung

Deal-Value/Preis

Vertragswerk/
-verhandlungen

Kauferseite

Markterholung noch sehr labil,
Gefahr der Plan-Verfehlung

Trotz steigender Multiples
weiterhin attraktives Preis-
niveau, aber hohe Spreizung
zwischen Under- und Out-
performer

Verstarkte Absicherung gegen
spatere Risiken; Kaufer haben
die Krise genutzt, um aggres-
sivere Vertragswerke zu
etablieren

Ch./Risk.

)

A

&m
INTERNATIONAL

the world’s leading M&A alliance

Ch./Risk.

A

Verkauferseite

Aktuell positive Marktsignale
und steigende Gewinne

Langfristige Preistendenz unklar
Mittelfristig sinkende Multiples
moglich, wenn die Erholung der
Finanzmarkte, der Weltkonjunktur
oder des spezifischen Branchen-
wachstums in Stocken geraten

Erhohte Anforderungen bzgl.

Haftung fur kinftige Wertmin-
derungen; bei niedrigerem ’
Preisniveau als vor der Krise,

haufig Earn-out-Regelungen

’: Risiken Uberwiegen
21 ANGERMANN
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M&A-Markt: Aktuelle Chancen und Risiken (II/III) MsA

INTERNATIONAL

the world’s leading M&A alliance

Kauferseite Ch./Risk. Verkauferseite Ch./Risk.
Cross-Border Auslandische Targets werden Auslandische Kaufer zeigen sehr
fur deutsche Kaufer zuneh- hohes Interesse an deutschen
mend attraktiv (Absatzmarkt Targets (Technologie, Marktzugang,
und Zugang zu Produktions- <:> Kunden, Brand Names) und zahlen a
faktoren/Ressourcen), aber zunehmend hohe Preise, allerdings
kulturelle Besonderheiten sind Gefahr von Arbeitsplatztransfers
zu berticksichtigen und Spannungen
Transaktionsdruck Kaufer kénnen auf ein Verkaufsdruck bei Restruktu-
steigendes Angebot hoffen, rierungsfallen und bei aufge- ’
wobei die Preise jedoch a schobenen Exits von PE-
stabil bleiben werden Gesellschaften steigt tendenziell
Ch./Risk.: &= Chancen Uberwiegen <:>= ausgewogenes Chancen-/Risiko-Verhaltnis ’z Risiken Uberwiegen
22 ANGERMANN




M&A-Markt: Aktuelle Chancen und Risiken (III/III) MsA

INTERNATIONAL

the world’s leading M&A alliance

Kauferseite Ch./Risk. Verkauferseite Ch./Risk.
Due Dilligence Gestiegener Informations- Erhdhte Transparenz kommt

bedarf fiihrt letztlich zu ho- <:> grundsétzlich beiden Par- <:>

herer Transparenz teien zugute, aber Prozess

wird zeitaufwendiger

Finanzierung Verscharfte Anforderungen Finanzierungshemmnisse
der Banken fihren zu wirken bei Distressed M&A-
hoherem Eigenmittelbedarf ’ Transaktionen risikoerhéhend, ’
(maximaler Leverage derzeit vermehrt Vendor Loans zu
zu ca. 50%) beobachten
Ch./Risk.: &= Chancen Uberwiegen <:>= ausgewogenes Chancen-/Risiko-Verhaltnis ’z Risiken Uberwiegen

23 ANGERMANN
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Gesamtbewertung: strategisch motivierte Zukaufe

bieten umfassende Chancen

the world’s leading M&A alliance

Gute Beratung hilft, Chancen zu realisieren und Risiken zu minimieren

e Auch wenn Krise noch nicht ausgestanden ist, bietet der Markt flr solide Kaufer
ein positives Chancen-/Risikenprofil

e Insbesondere Cross-Border-Zukaufe bieten hohes Potenzial (Emerging Markets
auf dem Sprung, Osteuropa zunehmend auch Abnehmermarkt und nicht nur als
Low-Cost-Standort), bendtigen aber gutes interkulturelles Verstandnis und
erfahrene Berater:

e Moderation,

e Warnung vor vermeintlichen Schnappchen-Kaufen!

24
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Angermann M&A International auf einen Blick /M&A

INTERNATIONAL

the world’s leading M&A alliance

e Das adlteste deutsche M&A-Unternehmen

(1953)

e Spezialisiert auf Transaktionen im gehobenen
mittelstandischen Bereich

e 2 Standorte: Hamburg und Stuttgart

e 27 Mitarbeiter Gruppe und von [f 7
e Begleitung von mehr als 2.500 Mandaten A ntermational Salery

seit Grindung
e Eigener kompetenter Research

e (Banken-) unabhangige Beratung

e Breite Erfahrung in fast allen Branchen

e Exklusiver deutscher Partner von M&A
International

¢ Grindungsmitglied des VMA

OUJTSCHEP

4,
o
3

e

<
>

v
o
P
b
B
o

o

im BM & AeV.
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M&A International Inc. MsA

INTERNATIONAL

Fuhrend im Mittelstand

the world’s leading M&A alliance

Anzahl abgeschlossener Transaktionen in 2009

Weltweit im Mid Market (US-$ 5m-500m) m 224 Transaktionen mit einem
: . . i | Inc. .
, Quelle , WWW mrergermarrket com, M&A International Inc Volumen von 20,4 Mrd. US$ in

2009
(17386) m Marktfihrer im gehobenen
81
81

) mittelstandischen Segment
Morgan Stanley (16085)

Credit Suisse (formerly CSFE) (14002) m Durchschnittliche Transaktions-
Rothschild (12659) gl'@Be von 91 Mio. US$ in 2009

e (10582) m Derzeit 460 aktive Mandate

(12538)

(12168)

(6053)

No. of deals 40 60 80 100 120 140 160 180

27
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INTERNATIONAL

M&A International Inc. MsA

Globaler Zugang

the world’s leading M&A alliance

41 Lander - 43 Partnerunternehmen - 600 Professionals
Nordamerika
Kanada
Mexiko Europa
USA e o 8 Bulgarien, Dé&nemark, Deutschland, Estland, Finnland,
- Florida ' 55 .'- Fr_ankreich, Grofbritannien, Irland, Italien, Let.tland, Litagen,
- Georgia v PR Niederlande, Norwegen, Polen, Rumanien, Serbien,
- llinois o o °® 5 Slowakei, Slowenien, Spanien, Schweden, Schweiz,
- Massachusetts ° '. o’ ° ° ® e Tschechische Republik, Tirkei, Ungarn
- New York . . * j .
- Ohio 4 .
- Pennsylvania °
- Texas . b 3 ¢
- Virginia o
- Washington
¢ { ]
Asien und Pazifik
Australien, China, Indien, Israel,
Saudi Arabien, Japan, Singapur,
Thailand
Stidamerika . Afrika
Argentinien _?Sg:g':s ‘.
Brasilien ° & o o
Chile
Kolumbien
28 ANGERMANN
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Beispiele erfolgreicher Kauf

etzten 24 Monaten

Kiri Dyes and Chemicals Ltd.

has acquired

DyStar‘:°

www.mergers.net

September 2009

PERFORMANCE
LIGHTING

Haly
has acquired 74.9% of the shares of

SPITTLER

Germany

Arietti & Partners and Angermann M&A International GmbH
originated the deal and represented the buyer throughout

Arietti & Partners / Angermann M&A International GmbH

www.mergers.net

world’s I

Hasec Elektronik GmbH

AS=C

has acquired a minority stake in

EMS Electra SRL

Angermann M2A International GmbH / Capital Partners

www.mergers.net

world’s leading /“&A

PAUL HARTMANN AG
Heidenheim

HARTMANN

T

hilft heilen.

has acquired 100 % of the shares
of

Whitestone Acquisition Corp.
Indiana

Wbitesmlne
-

Capricom Management G.P.
Connecticut

RICORN A
NGS %
Angermann M8A International GmbH / Morgen, Evan & Company, Inc

www.mergers.net

1)

FBH Group
Bad Soden, Germany
has acquired

the business division
of
Technical Plastics Operations

of

GERRESHEIMER

Gerresheimer AG
Disseldor, Germany

Angermann M8A International GmbH

wWww.mergers.net

world’s leading

Bull GmbH, Cologne
subsidiary of Bull SA, Paris

Bulk

has acquired
science + computing ag

l ol d
c\-

science + computing

Angermann M8A Intemational GmbH Stuttgart

www.mergers.net

mandate in den

OUR EXPERTISE
VOUR SUCCESS

adessoj

Adesso AG
Dortmund, Germany

has acquired 100% of the shares of

-
oi=]]
beiT Consulting GmbH

beiT Consulting GmbH
Vienna, Austria
Angermann MEA Interational has initiated the transaction and acted as.
advisor to the buyer,

Angermann M&A International GmbH

www.mergers.net

has acquired 100% of the shares of
PV Inspection, Canada

SPECTION

Angstmann MEA Inemational GmbH has initated the transaction and acted
as avisors 1o the buyer.

Angermann M8A International GmbH / Veracap Corporate Finance
Ltd

www.mergers.net

&Kt

INTERNATIONAL

the world’s leading M&A alliance

world’s I

The former co-investor and managing director of
Kanz-Holding,

Mr. Bender,

and Turkish Bemateks-Group

HMA
BEMATEKS

have jointly acquired the former stake

of the Kanz family in Kanz

KANZ

We have advised the buyers on this transaction.

Angermann M8A International GmbH

wWww.mergers.net

world’s I

N
IWKA
N

has sold
ARO Group and Savair Inc.

to
Langley Holdings plc

Angermann M8A International GmbH

www.mergers.net

29

ANGERMANN

Seit 1953.



Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit! /M&A

the world’s leading M&A alliance

30 ANGERMANN



